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À chacun son colloque …
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Le Hêtre pourpre






Bref message à mes enfants, petits-enfants, …
Comme beaucoup de personnes vieillissantes, j’arrive au moment où l’on désire laisser une trace de ses meilleures réalisations et remercier ceux qui les ont permises. Les Entretiens de Rômont ont été un moment essentiel de ma vie. Ils ont été possibles grâce à la participation oh combien intensive de cinq personnes, un véritable « noyau »  familial, parfois aidé de leurs proches et amis.
Grâce à Danièle (qui préférait qu’on l’appelle Nanou) et vous : Gilles, Benoit, Quentin et Aude, près de trente rencontres dont une dizaine d’Entretiens proprement dits ont été organisées entre 1985 et 1993. Ce qui signifie que nous avons reçu des centaines d’invités.
Il y eut d’abord, sans doute en 1984, alors que Philippe résidait chez nous, la folle transformation du fenil en salle de réunion : le transport de plus de 4 tonnes de poutres de sapin qui faillit tourner très mal, leur mise en place avec des moyens de levage primitifs, la construction des bibliothèques, le découpage de la table (qui me dit on plus tard avait par hasard la forme de celle des négociations du traité de Bandung), la teinture des draps qui cachaient les réserves, les incroyables acrobaties pour placer isolation et toiles sous la toiture …
Chaque rencontre me demandait plusieurs mois de préparation du dossier documentaire et de prises de contact avec les invités potentiels. Une ou deux semaines avant leur arrivée, Nanou élaborait ses menus qui ont tant charmé les participants. Venaient ensuite de volumineux achats puis la préparation culinaire sur quelques jours. A ce moment vous entriez en jeu. Car sans l’intendance point de débats : mise en place de la salle, transport de certains invités depuis la gare ou vers les hôtels, assistance en cuisine et au service de table, maintien des feux (et extinction des feux de cheminée), suivi des enregistrements depuis le petit bureau, que sais je encore … vous complèterez avec vos souvenirs. Tout cela avec une discrétion incroyable, encore merci.
Ensuite venait la retranscription des 6 ou 7 heures d’enregistrement, travail que faisait Nanou avec une persévérance qui m’impressionnait. De plus, elle reconnaissait les voix des interlocuteurs pratiquement sans erreur. Elle me remettait son manuscrit – elle refusait l’ordinateur – et je faisais la frappe et la mise en page des rapports. Elle a eu l’extraordinaire courage de persévérer dans toutes ces tâches alors que peu après les premiers Entretiens, elle luttait déjà contre le cancer et son traitement.
Voici donc le récit un peu désordonné de ces Entretiens. Il est évocateur plus que complet. Pour ceux qui en auront peut être la curiosité, j’ai conservé dans ma cave trois boîtes d’archives qui contiennent notamment les minutes intégrales avec leur dossier d’accompagnement et même un manuscrit de Nanou. Il y a aussi deux minces dossiers avec les documents les plus représentatifs dont extraits de presse et témoignages.
Alain MICHEL
Narrateur




Les Entretiens de Rômont

Naissance d’un projet.
Au début des années 80, lors d’un voyage dans le centre de la France, Nanou et moi visitâmes l’exceptionnelle abbatiale de Pontigny dans la région de Chablis. Après avoir été une importante abbaye cistercienne, « la seconde fille de Citeaux », une lente décadence la mène jusqu’à la révolution française. Vendue, elle passe de main en main. Le 13 mai 1906, elle est rachetée par Paul Desjardins, professeur à la Sorbonne. Il y créa presqu’aussitôt les « Entretiens d’été » qui devinrent les « Décades » ou les « Entretiens de Pontigny »(1). Son but était «d’entendre converser des écrivains illustres, des penseurs, des philosophes, des politiques, des militants de tous les pays et de toutes les causes, les « décadaires » arrivaient de tous les coins du monde » (2). Ces Entretiens étaient la suite des entretiens qu’il organisait déjà à Paris. Grand libéral, humaniste, il voulait  aider les hommes à se former des jugements justes (2).
Pendant plus de 30 ans, jusqu’en 1940, il réunit les meilleurs écrivains et penseurs de son époque : Gide, Malraux, Martin du Gard, Mauriac, Valéry, Maurois, Aron, Sartre, Bachelard, …pour ne citer que les plus connus. A Pontigny, a écrit Maurois, des hommes de bonne volonté (…) pouvaient se rencontrer amicalement(3).
L’idée de recréer de telles rencontres ne cessa alors de m’occuper. Je ne pouvais rêver de disposer d’un lieu aussi prestigieux, mais nous habitions  un vaste bâtiment qui pouvait assez aisément être aménagés dans un but analogue. Cette ferme est fort ancienne : des poteries trouvée dans le pré voisin attestent l’exploitation agricole dès le XIIe siècle. Un document de 1524 acte la transmission de propriété de la « Bergerie de Rômont ». Coïncidence : nous nous installions pour y élever un vaste troupeau de moutons lainiers, une teinturerie, des ateliers de tissage. Comme nous voulions  aussi y accueillir des hôtes, nous l’avons rebaptisée « Hébergerie de Rômont ». Elle est isolée dans la campagne condruzienne à une heure de Bruxelles, assez aisément accessible en voiture ou en train.
        [image: ]
Etat initial vers 1980
 Le projet familial a été progressivement élaboré. Avec Danièle, mes quatre enfants et mon frère Philippe, nous avons transformé un vaste fenil en salle de réunion. Au niveau inférieur d’environ 100 m², nous avons construit une grande table ovale pouvant accueillir agréablement une quinzaine de personnes. Au niveau supérieur, une mezzanine avec une très grande bibliothèque communiquant avec un petit local, mon bureau, où pourrait se tenir discrètement celui qui surveillerait les enregistreurs à cassettes. Car la salle était « truffée » de micros invisibles dont j’expliquerai la présence un peu plus loin.
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Sur la démocratie (voir page 20).
L’ensemble salon, salle à manger, cuisine permettait un accueil convivial et s’il faisait assez beau, la cour centrale s’y prêtait encore mieux. Danièle préparait un somptueux buffet pour la soirée du vendredi et un repas tout aussi gastronomique pour le samedi midi, moment de détente entre les deux parties de la rencontre. Quelques « privilégiés » pouvaient dormir sur place. Le projet initial envisageait d’aménager des chambres supplémentaires dans une des ailes mais cela s’est avéré trop couteux. Il a donc été nécessaire de s’appuyer sur les possibilités de logement dans le voisinage – chambres d’hôtes ou hôtel – ou même de conduire nos hôtes jusqu’aux hôtels de Huy. Nous disposions d’un minibus qui nous servait également pour transporter nos visiteurs  depuis la gare de Huy, à un quart d’heure de chez nous. 
Les lieux étaient prêts en 1985. Restaient à mettre en œuvre les Entretiens de Rômont alors que notre savoir faire n’était ni certain ni démontré.

Principes de base
Nous avons donc défini et publié ce que seraient ces rencontres.  Nous avons appelé cette activité Rencontres & Différences, déjà tout un symbole de notre orientation. Nous avons choisi de suivre les principes du théâtre classique. D’abord l’unité d’action, soit un seul sujet bien délimité dont nous nous efforcions de ne pas diverger en cours de rencontre. Ensuite l’unité de lieu : un Entretien se déroulait entièrement à l’Hébergerie. Malheureusement nous n’avions pas  la capacité de loger tout le monde sur place. Enfin l’unité de temps : 24 heures sans discontinuité et sans reprise ultérieure. Nous avons rédigé une « déclaration » reprenant ces principes que je reproduis en annexe 1.
Nous ne manquions pas d’ambition après la réalisation des premiers entretiens. Il faut dire que j’avais été moi-même surpris de l’adhésion que j’obtenais, de l’enthousiasme de ceux qui avaient pu participer. Mais développer plus loin cette activité aurait demandé des moyens que nous n’avions pas. De plus la maladie de Danièle est devenue progressivement un obstacle insurmontable. Résumons ce qui fut véritablement réalisé.

Les Entretiens proprement dits.
J’ai toujours fait une différence, même si le mode d’action était identique, entre les rencontres motivées par une question jugée essentielle et celles organisées pour un organisme particulier avec un but parfois très utilitaire ou même commercial.
En 1989, soit quatre ans après les toutes premières rencontres, une journaliste, Christiane Rugemer, est venu m’interroger :
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Si la plupart de ces entretiens ont été retranscris et mis en page de façon à être intelligibles, assez peu ont dépassé le stade des rapports format A4 diffusés aux seuls participants. Christiane Rugemer donne dans son article la synthèse des 7 premiers Entretiens : 
[image: ]let, A. Pourbaix, JM Streydio, A. Toussaint

Le premier Entretien de Rômont se tint les 3 et 4 mai 1985. Le thème était l’usage de notre temps, la liberté dont nous disposions ou non pour l’utiliser au mieux de nos désirs. Le titre m’avait été inspiré par une phrase que j’avais lue : Prendre le temps d’apprendre à vivre, citation dont j’avais escamoté la fin : « avant qu’il ne soit trop tard ».  J’avais eu précédemment une discussion au sein de la société qui m’employait sur les possibilités de réaménager le temps de présence dans les bureaux et je m’étais heurté à une totale incompréhension. Ce premier entretien était en quelque sorte une réplique.
Il devint « traditionnel » de faire une photo de groupe. Voici la première (3/4 mai 85)
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De gauche à droite : Danièle, JL Monzat de St Denis, Arthur Haulot, Aniko Husti, Olivier du Roy, Chantal Cornet, Abraham Moles, Michel Guillaume, Francine Dubreucq, Gabriel Fragnière et moi.
La réussite de cette première rencontre sur la notion du temps m’avait terriblement ému et j’eu beaucoup de mal à prononcer les quelques mots de remerciement à ces personnes qui avaient pris le risque d’entrer dans ce jeu mené par une équipe sans expérience. Il serait fastidieux de décrire les fonctions et origines de chaque participant mais il faut savoir que tous avaient du se libérer d’activités ou de fonctions très accaparantes. Un mot cependant sur Gabriel Fragnière, décédé récemment, qui avait fondé avec moi les Presses Interuniversitaires Européennes, la PIE, auxquelles nous allions confier les quelques éditions qui furent possibles. C’était un homme d’une très grande culture capable de nous la faire partager avec aisance. Comme disait Danièle, « en l’écoutant, on se sentait intelligent ».
Cet Entretien a été publié sous forme polycopiée, comprenant le document remis avant réunion, le verbatim divisé en chapitres et paragraphes avec titres et annotations en marge, les commentaires ultérieurs, la liste des participants et de leur fonction. Ce fut aussi le cas du suivant.

La deuxième rencontre a développé le thème du temps en partant du point de vue des femmes, plus ouvertes nous semblait-il après avoir synthétisé le premier entretien. Elle se tint les 20 et 21 novembre de la même année.
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Je ne suis plus absolument certain d’identifier correctement tout le monde. Je repère Jacques Baudour en 2e position, Amélie d’Oultremont 6e, puis Marie Denis, Anne Beeckmans 9e suivie de Bernard Lhote, Danièle et moi.
Pour compléter l’information sur l’ambiance, voici le déjeuner de cette rencontre. Il faisait très beau, on prenait quelque détente entre deux périodes de discussion.
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Le troisième Entretien, les 21 et 22 mars 1986,  portait sur la perception du futur. J’y avais convié autant des scientifiques que des politiques ou des assureurs, tous obligés professionnellement d’entrevoir le devenir de leurs activités. J’avais aussi invité un pharmacien grand spécialiste de l’astrologie. On peut imaginer ce que cela donna comme discussion avec quelques rationalistes tels que Jaumotte. Voici ce groupe :

[image: ] 

Cette fois je me souviens de tous : Anne Mikolajczak, Georges Cornet, Jacques Robert, Danièle, mMarc Errera (partiellement caché), moi, Patrick Rousseau, André Jaumotte, Chantal de Laveleye, Paul Meunier et Jean-François Vaes. Grâce à l’appui de la société de l’un des participants, nous avons pu publier les résultats à la PIE. Ce livre est toujours disponible chez PIE-Peter Lang qui a repris la maison d’édition initiale.
Après ces premiers Entretiens, j’avais reçu de nombreuses lettres des participants et j’en avais extrait quelques passages. Les voici :
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Toujours dans le domaine du temps, les 3 et 4 octobre nous avons voulu alors aborder la notion d’évènement, apprécié très différemment par les uns et les autres. Par exemple, Michel Lussan de RTL-TVI considérait que la programmation d’un journal télévisé sur sa chaîne en était un ce qui pour Marcel Bolle de Bal  était une idée totalement imbécile.
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On reconnait Danièle, M. Masquelier puis (à moins que ce ne soit l’inverse) C. Christophe, Bolle de Bal accroupi, Michel Fransquin, Michel Lussan, la fille de Christian Le Clercq,, Françoise Wolff, Marc Lerch, Maurice Huisman et moi.
En décidant ensuite d’organiser une rencontre sur un sujet nucléaire, je soulevais une difficulté : en principe,  j’étais trop impliqué pour être un bon modérateur. J’ai donc demandé à Françoise  Wolff qui à l’époque présentait le journal télévisé à la RTBF de jouer ce rôle. J’ai limité le thème aux conséquences socio-politiques du nucléaire et élaboré un dossier de plus de 40 pages A4 constitué de coupures de presse. Le vendredi 26 novembre 1987 en fin de journée, plusieurs participants étant déjà présents, nous avons eu un premier échange de vues. A la suite de quoi Françoise et moi avons passé une partie de la nuit à réviser l’agenda des Entretiens proprement dits. Nous avons conclu que je modérerais la partie sur l’information vu ses fonctions.
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Nous avions réussi à former un beau groupe avec des partisans du nucléaire et des opposants. De gauche à droite au premier rang accroupis : Bruno Pellaud, Etienne Copel, Françoise Wolff, Zsuza Hegedus, moi. Debouts : Danièle, X, Anne Resibois, Maurice Errera, Klaus Traube, Pierre Salmon, Christian Le Clercq, Eric David, Jean Delhove, Jacques Fraix, Vincent Decroly et Monseigneur Luc Gillon. Belges mais aussi suisse, français et allemand.
Le gestionnaire de conférences « L’Entreprise de demain », Christian Le Clercq, avait  proposé d’organiser une conférence de presse et une présentation publique à l’ULB à Bruxelles immédiatement après le WE des Entretiens. Nous nous sommes répartis les rôles pour résumer ce jour là nos conclusions, la majorité des participants belges étant présents. Petit incident qui montre notre « rigueur » : Anne-Marie Lizin, bourgmestre de Huy qui avait accepté de participer aux Entretiens mais avait fait faux bond sans prévenir, s’est présentée le lundi à la conférence dans l’intention de rejoindre le podium. Françoise Wolff ne lui a donné la parole que depuis la salle, lors des interventions du public.
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Si je donne tant de place à ce sujet, ce n’est pas parce qu’il est nucléaire mais parce que ce fut l’un des plus complets au niveau de la diffusion postérieure des conclusions. La presse s’en fit l’écho : 
[image: ]
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Nous sommes alors passés en mars 1988 à un sujet très différent : les conséquences possibles des manipulations génétiques.
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Je suis malheureusement incapable de tous les reconnaître sauf bien sûr Geneviève Maenhaut 2e debout. Il y a aussi Agni Vivianos venue de Grèce au bout à droite. Accroupis, moi puis Paul Thielen de l’UCL, Anne-Marie de Vilaine, Arsène Burny (Gembloux), et deux chercheurs venus de France avec derrière eux je pense Marc Rocheman, également français, médecin, fils d’un chanteur plutôt folk que nous adorions écouter dans les années 70 lors des émissions Marie Clap’ Sabots de la RTBF. Je le mentionne particulièrement car à la suite de sa participation à la gigantesque fête d’octobre 1988, il nous avait écrit une longue lettre enthousiaste dont j’extrais le passage repris à la page suivante. 
Quelques photos d’ambiance à l’intérieur cette fois :
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L’Entretien suivant s’intitulait Gérer la productivité d’une équipe de recherche. Il eut lieu dès novembre 1988 donc très peu après le précédent. Est-ce pour cela que je retrouve plus aucune trace écrite ni photos ? Un peu de lassitude ? C’était un sujet qui m’était proche et le groupe était bien constitué. On y trouvait des représentants de l’ULB, de l’ULg, de l’UCL ainsi que Viviane Guiette-Limbourg, responsable de la Politique Scientifique (SPPS) auprès du premier ministre, d’autant plus facile à inviter qu’elle est l’épouse de Jean-Louis Guiette, notre cousin qui fut assistant chez Jaumotte l’année après moi et me suivit de même à la base aérienne de Beauvechain. Le hasard fait parfois bien les choses.
Ce n’est qu’un an plus tard, en octobre 1989, qu’eu lieu l’Entretien suivant sur le thème Technologie, technique et comportement culturel. Le projet était ambitieux et aurait du suivre ce schéma   :
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Je rédigeai dans le courant de l’hiver une note descriptive (je donne ce texte en annexe 2). Il comprenait un tableau estimant les moyens nécessaires. 
Trop ambitieux sans doute et exigeant des moyens financiers impliquant l’appel à un mécénat qui se montra très vite absent, ce vaste programme s’est réduit au seul Entretien.  Le groupe était brillant. Sur la photo page suivante, on trouve de gauche à droite Marcel Bolle de Bal, prof en sociologie ULB,  Jacques Robert, neveu de la danseuse Akarova et photographe,  Jo Dekmine, directeur du Théâtre 140 et des Halles de Schaerbeek, Danièle, Bergerac et moi, accroupi, Eric de Visscher, musicien et compositeur, doctorant à Paris, Nele Huisman, architecte, la Cambre, Gabriel Fragnière, European Center for Work and Society à Maastricht, Michel Born, psychologie et sciences de l’éducation à l’ULg, Lise Thiry, médecin ULB et secrétariat d’Etat à la santé publique, Bernard Lhote, psychologue et formation en développement des ressources humaines à Paris et Françoise Bolle de Bal historienne de l’art, éditrice.
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Vraiment un beau groupe. Les entretiens furent passionnants. La règle des interventions courtes fut respectée sauf pour une somptueuse intervention de Jo Dekmine sur la cathédrale néogothique  de New-York , un quart d’heure que je n’eus pas le cœur d’interrompre.  La retranscription verbatim par Danièle est restée manuscrite, elle est dans le dossier si cela vous intéresse de la consulter (sur place à Ixelles !). Structurer ce compte rendu allait être délicat. Nele dans sa lettre le sent bien :
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Je tentai de faire un texte plus structuré, émaillé de citations des intervenants. 26 pages bien denses et une bibliographie de 30 références.  Je n’en étais pas satisfait, l’exprimait en le communiquant et sollicitait des propositions. Marcel Bolle de Bal réagit avec clarté :
[image: ]
Michel Born fut lyrique dans un long message mais pas pratique, qui se termine ainsi (« show » est la fin de laser-show) :
[image: ]
La rencontre fut donc belle mais le résultat n’est jamais devenu transmissible …
Les rencontres « sous contrat »  dont je parlerai plus loin, nécessaires pour notre équilibre financier, se glissaient entre les Entretiens proprement dits. Comme ces rencontres chargeaient le programme, il ne fut plus possible d’organiser plus d’un Entretien par an. Celui d’octobre 1990 avait pour titre Plus réelle que le réel, l’image industrielle. Elle abordait la question : somment l’introduction d’une imagerie mobile, dynamique, métamorphosable, va-t-elle modifier nos habitudes et nous ouvrir de nouvelles possibilités dans la conception et le dessin des techniques, la conduite des processus, l’information technique, etc. Autour de la table, des industriels : Jacques Decroly (Informabel), Jean-Pierre Delva (Telindus), Michel Harmant  (Sonaca), Luc Tambuyser (ex-Visitec, passé chez Informabel). Des psychologues : Anne Cession (Ergo Systems et ULg), Alix Housiaux (Ergo). Une économiste : Claudine Van Remoortere, une philosophe espagnole spécialiste de l’image : Nelly Schnaith et deux professeurs d’électronique : Jacques Destine (ULg) et Pierre Gaspart (ULB). La formation de ce groupe et le sujet traité est fortement marqué par mon passage à la tête de la société Visitec !
Plus de photos de groupe malheureusement dans le dossier mais le polycopié est complet. On y trouve une conclusion assez philosophique et prémonitoire qui s’écarte du sujet industriel pour évoquer l’influence plus générale d’une imagerie largement distribuée et manipulable. Je la reproduis ici :
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Les Entretiens de Rômont pouvaient être prémonitoires …
Coïncidence : la réunion suivante ne réunissait que des jeunes. Il fut mis sur pied grâce à Marc Lerch dont la société organisait l’ensemble du projet « Jeunes et démocratie », soutenu par la Fondation Roi Baudouin à la demande de la Communauté Française. Un fascicule devait être réalisé en quelques semaines pour être remis au Roi Baudouin dans le cadre des festivités de son 60e anniversaire.  Dans la soirée du 21 mars des séances cinématographiques ont été organisées à Bruxelles, Liège, Namur, Charleroi et Marche-en –Famenne pour des jeunes de 17 à 25 ans. Présentés par des journalistes, les films évoquaient différentes facettes de la démocratie.  A la suite de quoi, les spectateurs étaient invités à remettre un message au Roi dans une urne. Sur cette base, douze d’entre eux ont été sélectionné pour participer à un WE d’entretiens le 23 et 24 mars à Rômont. Je ne sais plus comment ils ont été logés mais le « dispositif » habituel des Entretiens a parfaitement opéré. Pourtant nous avions dû faire deux concessions : je ne serais pas seul à piloter les discussions : Jacques Bredael, journaliste à la télévision belge serait présent à la table. Nous décidâmes qu’il serait le « provocateur » et que je serais le « modérateur ». Autre concession : la présence d’un photographe en permanence dans la salle. Il fut heureusement parfait : nous avons rapidement oublié sa présence comme celle des micros. J’ai dit plus haut que j’allais dire un mot de ces micros. En concevant la salle, j’avais voulu éviter le système classique où l’on se passe un micro mobile. Cela brise le naturel des débats. Nous avons dissimulé des micros très sensibles dans les fleurs en milieu de table mais aussi sur les poutres au-dessus de celle-ci. En début de séance, je révélais leur présence puis nous faisions un bref tour de table pour pouvoir identifier les voix sur l’enregistrement.
Voici donc les participants : 
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De gauche à droite : X, assistant de Marc je crois, moi, Rosa (17 ans, athénée Marche),Olivier (18 ans, rêve de devenir ambassadeur), Emmanuel (20 ans,, 3 ans de « galère », rêve de musique), Pierre (25 ans, journaliste, affaires européennes), Richard (23, Histoire ULg), Isabelle (18 ans, rheto Namur, langues espagnol, russe, anglais et scoutisme), Katiba (21 ans, communication ULB), Joan (22 ans, revenue de Montréal récemment, journaliste radio), Sarah (20 ans, études d’assistante sociale), Isabelle C (25 ans, économie et gestion Liège), Isabelle B (25 ans, histoire, prof de religion ad interim), Jacques Bredael, Ahmed (21 ans, marocain né en Belgique, école d’emploi de bureau). Accroupis : le photographe Marc van Hulst, une assistante ( ?) et Marc Lerch. Alors qui a pris la photo ? L’un d’entre vous sans doute …
Comme dit dans le fascicule (voir image plus loin), ils ont débattus d’un sujet unique : la démocratie, à bâtons rompus pendant deux jours. Nous vous invitons à lire ce qu’ils ont à nous dire, leurs espoirs, leurs craintes, qui ne prétendent ni à l’exhaustivité, ni à la représentativité. Ils étaient simplement douze à table.
Pour élaborer le texte de ce fascicule, le soumettre aux jeunes, le revoir et le transmettre à la fondation pour le publier, nous avions Danièle et moi 10 jours ! Dont seulement 3 ou 4 pour établir le premier jet qui ne serait pas un verbatim pur et simple mais bien restructuré et réduit. Si je me souviens bien, le texte adopté fait une trentaine de pages dactylographiées bien serré. Et c’est évidemment lors du dernier soir d’écriture que l’ordinateur a emmêlé les lignes … m’obligeant à passer la nuit à remettre le texte en bon ordre. 
Le fascicule final de format 23x34 cm comprend 30 pages très abondamment illustrées des photos noir et blanc dont celle reproduite ici en page 3. Je reçus aussi certaines photos non publiées dont mon portrait  qui pour une fois, me plait …
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Cécile Gouzée au nom de la Fondation nous a remercié (et rémunéré !). Je ne reproduis pas les habituelles félicitations mais tout de même : Pouvez vous également transmettre les remerciements de la Fondation auxquels s’associe la Communauté française, à vos enfants et amis qui se sont dépensés sans compter avec une efficacité et une disponibilité au-delà de tout éloge.  Le fascicule a été remis au Roi le 27 juin. Quelques mois plus tard nous avons reçu ses remerciements avec la photo habituelle du couple royal.
En décembre 91, nous nous réunissons autour de la question : le message du critique d’art passe-t-il la rampe ? On se demande ce que le public attend des critiques.  L’un des participants a dit : « Ce que nous attendons, c’est d’abord  de l’information éclairée et puis, si nous nous intéressons vraiment à une oeuvre, c’est une analyse. Encore faut-il que la langue du critique soit intelligible. Mais selon J. Meuris, les mots peuvent manquer pour parler d’image, « elle dépasse la syntaxe littéraire ».  Autre question : certains critiques sont ils devenus des « conseillers boursiers » ?
Il existe un polycopié verbatim non relu par les participants et aucune liste des fonctions professionnelles. Je reconstruis à partir des minutes, de ma mémoire et celle de Nele : Yves Robert (historien d’art à l’ULB) m’avait assisté dans la préparation. Etienne Dubray, pilote à la centrale de Tihange était aussi luthier (violons) ; nous organisions ensemble les concerts de Noel au château de Modave. Danièle Gillemon est la très active critique d’art du journal Le Soir. Freddy de Vree est peintre. Pierre Lenain, historien d’art et architecte à La Cambre. Puis il y avait aussi Reniers, Leclercq, Botquin, Meuris, Poot, Baudson et Sonet dont je ne me souviens de rien de plus.
La conclusion fut maigre : le dynamisme manquait dans ce domaine. La dernière phrase du rapport est « On s’y met ? ». Mais il n’y eut pas de suite.
Heureusement pour m’éviter le découragement, il y eut l’un des meilleurs Entretiens les 3 et 4 juillet 1992. La question : L’intuition est-elle une connaissance transmissible ? C’est un sujet qui me passionnait. J’avais l’exemple fâcheux de Visitec où la perception d’un marché nouveau par mes collègues, plus intuitive qu’analysée, ne suffisait pas à convaincre le Conseil d’Administration. Celui-ci paya 2 MFB un consultant qui ne nous apporta rien de plus mais qu’un beau document sans nouvelles informations ; il fini dans un tiroir mais rassura le Conseil.
 Je réussis à réunir une superbe brochette de très haut niveau scientifique. A nouveau, pas de photo, mais heureusement une liste bien complète : Alain Blanchet, psychologue, professeur à Paris – Monique Clinckart, responsable de la formation dans une entreprise nationale belge – Patrice d’Oultremont, physicien, chef d’entreprise à Bruxelles – Gabriel Fragnière, philosophe, alors recteur du Collège d’Europe à Bruges – Thierry Genicot, journaliste à la RTBF – Jacques Hamaide, avocat au barreau de Bruxelles – Lucien Kroll, architecte à Bruxelles – Madeleine Moulin, sociologue à l’ULB – Christian Mormont, psychologue, professeur à Liège – Jean Ladrière, philosophe, professeur à l’UCL – Marc Raison, consultant indépendant, formateur en créativité à Bruxelles – Isabelle Stengers, philosophe des sciences, professeur à l’ULB – Georges Wanet, ingénieur, dirigeant dans une grande entreprise.
Isabelle Stengers, très sollicitée, fut la plus dure à convaincre. L’argument qui la décida : « je ne vous demande que votre présence 24 h ; vous pouvez mais ne devez pas préparer un texte à présenter ; vous pourrez mais ne devrez pas corriger vos dires dans les minutes ». A l’inverse, quand j’appelai Jean Ladrière, il me coupa en disant : « Je me demandais quand vous alliez enfin m’inviter ». Ce commentaire fut pour moi la récompense de nos efforts.
La rencontre fut riche et plaisante. Elle eut une suite très rapidement dans le milieu des « affaires » : je modérai une réunion d’un groupe d’assureurs et banquiers, un milieu où l’intuition est bien présente, même si elle se pare parfois des habits de la raison économique.
Une autre suite fut la publication d’un livre basé sur les minutes verbatim, retravaillées par Gabriel Fragnière. Mais surchargé par ses fonctions, il ne me remis son texte que 5 ans plus tard ! Catherine Closson dirigeait alors la PIE et obtint le soutien du Fonds d’aide à l’édition de la Communauté Française. Le livre est beau et clair ; il est paru en 1998 et est toujours disponible chez PIE-Peter Lang.
A la fin de la rencontre, Thierry Genicot avait dit :  J’étais en train de penser au titre d’une future émission : « est il possible de l’entendre, l’intuition ? ». A la suite de quoi, Fragnière conclut le livre :
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Cette conclusion résume assez l’objectif poursuit par les Entretiens : encourager l’échange pour permettre à chacun de poursuivre sa réflexion intérieure et comme Paul Desjardins à Pontigny, nous avons voulu aider les hommes à se former des jugements justes.
Deux lettre reçues à la suite de ce dernier Entretien laissent penser que nous y avons quelque peu réussi. La première lettre vient de Jean Ladrière, la seconde de Madeleine Moulin :
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[image: ]

Et les Entretiens s’arrêtèrent « fautes de combattants » : en 93, Danièle était épuisée par la maladie, vous aviez votre propre vie à mener, j’avais les maisons d’édition à gérer en plus de ma vie professionnelle.
Les rencontres « à la demande ».
Nous avions donc acquis un savoir faire qui permettait un meilleur échange d’idées entre les participants aux rencontres. En temps que « préparateur » et modérateur des débats, je n’apportai pas des connaissances précises dans le domaine traité mais j’agissais plutôt comme un «catalyseur », ce produit qui en chimie permet les réactions, mais disparait ou plutôt réapparait intact en fin de parcours ! Ma carte de visite à cette époque portait la mention « catalyste » … 
Ca c’est l’image pour la publicité. En fait, la toute première rencontre a eu lieu juste après le premier Entretien, les 6 et 7 juin 1985 Il s’agissait d’informer les éditions Duculot sur les possibilités de l’édition électronique. J’avais assez de documentation pour leur préparer un dossier et surtout quelques contacts avec des spécialistes. L’organisation a été la même que pour les Entretiens : arrivée le vendredi en fin d’après-midi, buffet, logement à l’hôtel (Nous pouvions encore utiliser La Roseraie), puis réunion toute la journée le samedi. Le contrat comprend un paiement de 23.000 FB pour couvrir l’intendance et une rémunération en livres de leur catalogue pour 10.000 FB. Voici le groupe :
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Je ne peux plus reconnaître tout le monde mais la dame qui a froid est Christiane Lapp-Germain avec qui je collaborais depuis une dizaine d’années comme lecteur de manuscrits et de traductions potentielles pour la collection Travelling et surtout travelling sur le futur. A sa droite, le spécialiste de l’informatique à Belgonucleaire, Pierre De Myttenaere, puis moi, puis Georges David, directeur du Département Editions et enfin Jean Verougstraete, administrateur délégué de Duculot. Le dernier représentant de Duculot est Etienne Brutsaert, directeur littéraire, 3e en partant de la droite. Les autres sont les spécialistes que j’ai invité à exposer leurs moyens informatiques dont Georges Evrard qui chez Philips gère les premiers disques dits de laser vision de grand diamètre et les premiers compact discs. Il y a aussi Pierre Orfinger de Sligos, spécialiste des textes informatisés et Edouard Van Heule de Telemedia, diffusion électronique de l’information.
Les différents supports leur furent démontrés. Les fournisseurs étaient venus avec le matériel adéquat, encore assez encombrant à l’époque. Je fis un rapport de synthèse de quatre pages dans les jours suivants. Mais Duculot était déjà en déclin et ils renoncèrent à se lancer dans ce nouveau créneau. La Maison d’éditions a été reprise par le groupe De Boeck pour une partie, par Casterman pour Travelling. Etienne Brutsaert a créé les éditions Racines et Christiane a créé Pastel, album pour enfants en collaboration avec l’Ecole des loisirs, grand éditeur parisien pour la jeunesse.
Je ne sais plus comment j’avais fait la connaissance de Christian Le Clercq. Mais j’organisai pour lui une réunion le samedi 19 octobre de 10 h à 15h30 dans le but d’établir son programme de conférences à Bruxelles pour la saison 1985-86. Je n’ai pas la liste des gens qu’il avait invités mais ces personnes devaient contribuer pour 1000 FB ! J’ai noté en marge de sa lettre : pas provoqué par nous !  Je ne me souviens pas combien il nous a payé mais en règle générale, il n’était jamais très généreux, à la limite roublard. 
En septembre 1988, nous avons accueilli un groupe de responsables de recrutement à la demande d’Anne Beeckmans. Elle avait pu apprécier notre méthode lors de sa participation au temps des femmes. Elle m’a donc demandé de gérer la création d’ouvrage sur la rédaction d’un Curriculum Vitae, livre destiné à soutenir l’action de Topjob, sa société de recrutement. Je l’ai rédigé sur la base de deux rencontres : la première selon le processus usuel des Entretiens, collectant les demandes de ces recruteurs expérimentés, fréquemment déçus par la présentation des CV reçus. Lors de la deuxième réunion, je leur présentai ma synthèse de leurs idées. Le livre CV Action a été rédigé en anglais (les réunions auraient pu être bilingue français/flamand mais on opta pour l’anglais). Je l’ai ensuite fait éditer au sens anglophone du terme, c’est-à-dire réviser, par Janet Smith, une traductrice anglaise vivant à Bruxelles qui devait cependant éviter d’en faire un livre en anglais « british ». D’où la note au dos du bouquin : The English used in this text is simple. Anyone who wants to be active in Europe, and possibly in the rest of the world, should be able to understand it. Ce qui a été compris par un critique qui n’avait sans doute pas lu le livre, comme un texte en mauvais anglais, en « broken english ».
Voici donc les participants :
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Je ne sais plus les reconnaître mais voici la liste complète :
[image: ]
Et bien évidemment
      [image: ]
Topjob avait très bien accepté que ce travail méritait une rémunération correcte qui dans mon souvenir dépassa 200.000 FB. La publication du livre à la PIE leur a coûté à peu près la même somme. Tout se déroula parfaitement, même si je dû parfois intervenir avec un peu plus d’énergie que d’habitude pour faire respecter les règles du jeu. Par exemple, Anne Van der Wildt voulait absolument abreuver largement les convives ce qui aurait conduit à une après-midi ensommeillée. Le principe était de mettre le vin sur la table et de laisser à chacun la responsabilité de s’abreuver plus ou moins.
CV Action a connu une « bonne presse » et s’est relativement bien distribué.
A en croire la lettre de Anne Beekckmans, notre « système » convenait aussi à ce type de public :
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J’eus le même genre de problème avec le commanditaire du groupe de travail suivant,  Domien Van Gool, pour qui nous avons publié en 1990 Leadership in a changing world, toujours à la PIE. Domien était du genre grande gueule. Aussi lorsque toujours selon nos règles de bonne pratique, tout le monde est parti se coucher à 11h30, en arrivant à La Roseraie, il a voulu du champagne pour tout le monde. Je m’y opposai craignant de voir arriver le lendemain une bande d’endormi. Heureusement l’hôtelier refusa de servir à cette heure. 
Ce ne fut certainement pas le meilleur des séminaires mais avec l’aide de Kitty Jacobs et Paul Werth, nous avons réussi à en tirer un petit livre dont Trends Tendances écrit : Un petit livre décapant, narquois, bien loin des théories sur le sujet, conversion (sic) entre une dizaine de personnes qui savent de quoi elles parlent (6).
Les participants – pas de photo ! – étaient :
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Businesswise, la société de Van Gool , a payé les mêmes sommes que Topjob, mais en rechignant !
1990 fut sans doute l’année de notre plus gros contrat : je collaborai avec Jean-Paul Henry et sa société Créaction pour une étude sur le développement et les motivations de PMI et PME en milieu rural. Cette étude avait été souhaitée et partiellement financée par Albert Liénard, ministre de l’aménagement du territoire, de la recherche, des technologies  et des relations extérieures de la région wallonne. Elle bénéficiait d’un sponsoring de IBM , de la Société Générale de Banque et de la Fondation Roi Baudouin. Le groupe d’édition Roularta contribua en publiant un numéro spécial de Industrie magazine avec les enquêtes et les synthèses. Tous les logos et symboles sont réunis au dos de cette revue :
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On y retrouve notre Esperluète, le logos de Créaction et en bas ceux des sponsors. La maquette du moulin à eau rappelle la créativité wallonne et le château de Modave où eu lieu la présentation finale de l’étude. A ce sujet, le conservateur que je connaissais bien, était prêt à nous offrir les cuisines rénovées pour accueillir le banquet, un lieu original et intéressant. Hélas la responsable de la Générale exigea que l’on s’installe dans la salle des gardes, dont coût … Mais bon , le budget total était de l’ordre de 5 MFB et le Groupe Esperluète a été payé plus de 1 MFB. Difficile de se plaindre.
Pour cette somme, nous avons mené l’enquête, basée sur l’abaque dite de Règnier, aux colonnes de couleur permettant d’exprimer son opinion sur les affirmations présentées. Je disposais d’une « licence » d’Airelle pour cet outil et le traitement informatique des résultats. Présenté comme une mosaïque (image brute à gauche) puis regroupée permettant l’analyse :   
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On se servit de cet outil pour questionner une centaine d’entreprises. Les résultats ont été discutés au cours de deux (ou était-ce trois) réunions de travail à Rômont avec plusieurs chefs d’entreprises et les experts de Créaction.
Jean-Paul aimait bien utiliser l’Hebergerie pour ses réunions. Je reviens en arrière, en novembre 1988, avec une rencontre organisée à sa demande .Il désirait une « mise au vert » des rédacteurs du Guide de l’innovateur. Il y eut deux réunions et les participants logèrent à La Roseraie et nous y soupâmes. J’avais demandé au restaurateur un souper rapide, entrée, plat, dessert. Il se terminera cependant à minuit … 
C’est parce qu’elle avait participé aux Entretiens sur la perception du futur, qu’Anne Mikolajczak, conseillère du ministre des finances Philippe Maystadt, nous demanda toujours en 1990, d’accueillir un groupe de créativité destiné à étoffer le programme de ce dernier. Ce groupe appelé Démocratie et Créativité était dirigé par Thierry Conrotte et animé ce jour là par Luc de Brabandere, grand gourou de ces techniques à l’époque. Olivier Saive devait  par ses dessins, stimuler nos idées. Je participai sans avoir à mener le jeu. Une dizaine d’autres étaient présents et Maystadt vint se joindre au groupe au déjeuner et après. Anne Mikolajczak dans son petit message de remerciements écrit : L’hébergerie de Rômont est vraiment un endroit de charme propice aux échappées de l’imagination.
Mark Raison, consultant en créativité,  devait avoir le même sentiment puisqu’il nous a demandé d’accueillir son groupe de réflexion  sur le thème de l’eau dans le cadre de l’exploration des possibilités de création d’un évènement grand public sur le thème de l’eau en été 1992. La réunion se tint pour sa société C-Ray en une journée, le 28 septembre 1991, menée par lui-même et Léon-Philippe Parez. Classiquement nous étions douze, dont Marc Lerch et Monique Clinckart qui revint pour l’intuition ainsi que Mark. Ce dernier a rédigé un rapport sur les résultats qui à mon sens n’a pas apporté grand-chose et n’a pas mené à « l’évènement » attendu.
Je découvre dans mes documents, une note de 8 pages rédigées à la suite d’une rencontre organisée dans le cadre du programme SPRINT de la CEE sur le thème : Conditions de la consultance en transfert de technologie. Elle s’est tenue le 30 janvier 1992. Était ce obtenu par Jean-Paul Henry dont c’était le métier ? Je n’en sais plus rien et n’ai aucun souvenir des participants ni aucune trace écrite …
Pour être complet, je retrouve un article de Trends Tendances qui évoque une rencontre organisée chez nous le 25 juin 1993 par l’association Brain-It. Patronnée par la FEB, elle était une fois de plus animée par Mark Raison. Ils étaient une vingtaine de dirigeants à s’exercer à la créativité totale ! L’article cite des responsables de la formation de la banque nationale et de Cockerill Sambre, des patrons de PME, un cadre de mutualité, un graphiste, un cadre des biscuits Delacre. Cette journée ne m’a laissé aucun souvenir. 

La SEPA, Société Européenne de Paramétrologie
C’est après avoir pris la direction d’une filiale de Belgonucleaire, VISITEC,  que je me suis intéressé à ce sujet. Cette société assurait le contrôle de l’aspect de toutes sortes de produits dont par exemple les verres et bocaux, les lunettes,  … par la prise d’image et leur traitement sur ordinateur. Mes connaissances techniques dans ce domaine étaient limitées. Par contre, je pris très vite conscience d’ue difficulté imprévue : les inspecteurs qui assuraient ces contrôles en l’absence de machines avaient beaucoup de mal à décrire ce qu’ils faisaient. De plus leurs critères étaient instables. Par exemple, s’ils triaient des lattes de parquet en cinq catégories de qualité et que le soir venu, nous retirions les lattes de la catégorie la plus haute et après avoir mélangé les quatre autres, nous les leurs soumettions le lendemain, on retrouvait cinq catégories en fin de journée.
A la même époque, je trouvais absurde que Gault Millau puissent attribuer des notes chiffrées aux restaurants. Sur quelles bases pouvaient-ils quantifier leurs impressions gastronomiques ? Je parlai de tout cela à mes collègues belges et étrangers. Puis je décidai de présenter mes idées à une conférence importante (7) ce qui m’offrit de nouveaux contacts. Aussi en 1987, je décidai de réunir tous les chercheurs intéressés à Rômont :
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Une petite vingtaine de participants étaient venus de Belgique, de France, du Danemark. Debout de gauche à droite, je reconnais en 2e position  le danois Rasmussen avec son collègue, puis Jean-Pierre Pelseneer, ensuite le chef du laboratoire du goût de Nestlé à Paris, puis Luc Tambuyser et Jean Olbrechts, respectivement directeur technique et directeur commercial de Visitec, un français professeur à l’université de Dijon spécialiste du goût et deux inconnus. Accroupis : Jacques Robert, un habitué de nos Entretiens, X, Danièle, Y, le représentant de la société Airelle, société dont j’ai parlé plus haut, 2 inconnus, moi et le représentant du SPPS belge.
Du monde donc et nous avons utilisé le programme d’Airelle aux colonnes colorées pour nous mettre d’accord sur certaines définitions.
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On constate sur cette image, de la deuxième séance sans doute car on y voit Marc Van Keymeulen qui n’est pas sur la première photo, que l’ambiance est plus désordonnée que d’habitude. On affiche des idées sur papier, on pianote les ordinateurs bien présents, on discute par petits groupes. Mais une décision importante a été prise : suivant la tradition belge, on décide de former une asbl. J’en devins le secrétaire général, donc la cheville ouvrière.
Il y eut d’autres réunions d’abord à Rômont, puis dans les sociétés des membres : chez Dow Corning à Seneffe sur l’appréciation des couleurs, chez Nestlé à Paris sur le goût, etc … Puis Roularta, encore eux, offrit de nous accueillir dans leurs locaux à Zellik pour le premier symposium européen de paramétrologie. Le mot lancé un peu en plaisanterie était devenu une « science » acceptée. Il y eut 16 présentations et une centaine de participants malgré une grève très inopportune des transports publics. La plaquette reprise plus loin a résumé la situation. 
Fort de cette réussite, Roularta nous encouragea à faire plus grand l’année suivante. Hélas, c’était trop d’ambition. La SEPA n’en avait pas les moyens. Comme de plus, l’essentiel des finances du contrat de recherches que nous avions obtenu de la CEE nous a été « piqué » par l’un de nos membres, professeur à Gand, je jetai l’éponge et personne ne la ramassa. Bien plus tard, certains ont exprimé le désir de voir reprendre nos réunions mais je n’avais plus l’envie d’en assurer la gestion.
Peut être qu’un jour, la paramétrologie redeviendra à la mode. Officiellement l’asbl a été dissoute le 25 octobre 2005. 


Les éditions
La plupart des Entretiens proprement dits ont été publiés sous forme de fascicules A4 polycopiés et distribués aux participants. Nous avons eu la chance d’avoir un financement pour l’édition de quatre d’entre eux :
[image: ] publié par la PIE en 1987
[image: ]  publié par la PIE en 1991 [image: ]et à Barcelone 1994
[image: ]            publié par la PIE en 1998, six ans après les Entretiens. Heureusement un polycopié du verbatim était sorti directement
[image: ] publié par la Fondation Roi Baudouin en 1991 (grand format album)
Comme décrit plus haut, notre « savoir-faire » a été appliqué plusieurs fois à la demande de sociétés commerciales ou autres et à permis trois publications :
[image: ]  publié par la PIE en 1989
[image: ] publié par la PIE en 1990
[image: ] publié par la PIE  en 1991
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Kwaa …C’est fini ?
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Les regles de ces week-ends
ont été lancées dés la premie-
re expérience pilote. Peu
d’invités (neuf a douze&, judi-
cieusement choisis. « On vise
trés haut et on cherche autant
que possible le spécialiste qui
s'est exprimé sur la question.
Notre but est de réunir des gens
de différentes disciplines qui,
généralement, ne se parlent
pas. C’est ¢a qui fait toute la
différence. J'essaie toujours
d’avoir des personnages qui ont
une vue inattendue pour les au-
tres. Je prends contact par lettre
mais je ne dis jamais a quel-
qu’un qui vient; je lui demande
qu’il vienne. Cela pour éviter
que quelqu’un ne refuse parce
qu’un autre est présent ou, au
contraire, qu’il accepte expres-
sément parce qu’il est sir de
rencontrer X ou Y... Et, moi-
méme, je n’ai jamais renoncé a
quelqu’un & cause de quel-
qu’un d’autre. »

Mais, avant de lancer invita-
tions et pistes, Alain Michel a
planché une grosse année sur
le théme d’un entretien. Une
note — voire un document —
a été expédié a chacun avant
la rencontre, afin d’offrir a
tous les participants une base |

de réflexion commune. («Je
suis trés directif dans la prépa-
ration du travail; ¢a m'évite
d'étre directif pendant les réu-
nions »).

Et, puisque R6mont mise sur
la qualité humaine et la convi-
vialité, tout commence cha-
que fois par une premidre
| réunion, mformelle et com-

mensale. « A priori, il n’existe
pas de cohésion du groupe. La
cohésion se crée en mettant les
personnes ensemble, ici, bien
avant le moment ot on va dis-
cuter ». Trés pratiquement, ce
repas-rencontre permet éga-
lement de gagner du temps
our aller a I'essentiel. « Tout

le monde a besoin de raconter
un peu qui il est, pourquoi il est
la, ce qui lintéresse... et ¢a
' prend du temps. Si ce n’est pas
 fait & ce moment-la, ¢a se pas-
sera immanquablement durant
les réunions et ¢a grignotera,

chaque fois, une demi-heure
du temps de discussion ».
Grand hébergiste de Ro6-
mont, Alain Michel orchestre
les réunions, non pas a la ma-
niere d’un classique président
de séance mais en s’assignant
un rdle de « catalyseur ». « Je
suis 1a pour aider a ce que la
réaction se passe ». Réaction
le plus souvent réagissante
dans des « réunions informel-
les ol tout le monde parle en
méme temps et finalement
trés peu l'un sur lautre...»
Avec, toutefois, un temps de
parole habilement limité a
cing minutes afin d’éviter tou-
te propension a la logorrhée.

«A chaque fois, dit Alain Mi-
chel, c’est différent. A chaque
fois il s'agit en quelque sorte
d’'un terrain d’expérimenta-
tion». Un terrain parfois
aventureux. De temps en

temps j'encourage la provoca-
tion; .a d’autres moments j’es-
saie de l'empécher. Mais il y a
de la provocation tout le
temps. » Un terrain de cohabi-

* tations contradictoires oil un

objecteur de conscience et un
général peuvent tout simple=
ment «se parler» mais ol
tout, cependant, n’est jamais
joué et ou un astrologue (de
formation scientifique par ail-
leurs) peut tout de méme ren-
contrer quelques difficultés
de communication. Un_ter-
rain 4 ’humus et au profil va-
riables, selon la personnalité
des invités, avec des tentati-
ves parfois aigués d’affirmer
son propre point de vue (lors-
que bon nombre d’hdtes ap-
partiennent a l'univers con-
currentiel des entreprises) ou
au contraire des temps de si-
lence et des ambiances nette-
ment plus méditatives (si le
public est majoritairement fé-

_minin).

Quel que soit leur style, tou-
tes ces réunions se déroulent
impérativement a huis clos,
sans observateur. « S'il y a un
public, chacun fait son show et
on n’'obtient pas de véritable
dialogue ». Et ces personna-
ges parlent; ils ne discourent
pas, ne pérorent pas, ne
jouent pas en solo. « Les parti-
cipants nous disent souvent a
quel point ils s'étonnent de ce
qu'ils ont dit... » Leurs propos
sont d’ailleurs rePris dans des
Minutes (3) ot 'on peut par
exemple noter qu’un éminent
professeur d’université fait
remarquer, en fin de par-
cours, « C’est bon que je suis
vieux et que je suis nommé a
vie, méme si je suis pour que les
profs ne soient pas nommés a
vie. Il y a un grand avantage a
cela. Je peux dire ce que je pen-
se et tu ne peux pas m'attein-

dre. (...) Mais si je n'avais pas
cette sécurité je clouerais mon
bec, ici. (...) J'ai déja perdu des
contrats parce que je n'ai pas
pu clore mon bec. »

Le texte, en effet, minuticuse-
ment enregistré, est publié.
Débats intégraux en style par-
1¢ synthétiquement musclés
lans la marge par I'idée force
qui traverse différentes inter-
ventions et paragraphes. Les
entretiens de Rémont son
ainsi édités, plus ou moins
« luxueusement », mais_tou
jours dans le plus grand res
pect de I'expression orale —
ce qui peut paraitre rebutan
aux habitués de I'écrit. Pu
bliés pour qui? «Pour de.
gens que le sujet intéresse, qu
ont envie d’y réfléchir a lew
tour ».
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Entretiens et publications

Les minutes des entretiens de Romont, ainsi que des docu-
ments annexes, sont lobjet d’une collection (Entretiens de RoO-
mont) publiée par les Presses Interuniversitaires Européenncs
3 Maastricht. A ’heure actuelle, un premier volume est consti-
tué par la rencontre consacrée a « la perception du futur ». Les
retranscriptions des autres rencontres peuvent étre oblenues,
sous une forme plus « rudimentaire » (style syllabus) a Ro-
mont, sur demande. Lors de ces différents entretiens, les the-
mes suivants ont été débattus par les personnes reprises ci-des-
sous :

Prendre le temps d’apprendre a vivre

Sommes-nous libres de I'usage de notre temps ? Sommes-nous
préts a nous libérer des grilles horaires traditionnelles ? Qui
peut ou doit commencer a nous aider a utiliser la liberté de vi-
vre le temps autrement ?

Participants : Chantal Cornet, Francine Dubreucq, Gabricl
Fragniere, Michel Guillaume, Arthur Haulot, Aniko Husti,
Abraham Moles, Jean-Louis Monzat de St Julien, Olivier du
Roy.

Le temps des femmes : Pimportance de nos cycles propres
Qu’est-ce qu’un rythme intériorisé ? Faut-il différencier les
rythmes biologiques et les rythmes appris ? Les différences
sont-elles plus marquées entre sexes qu'entre professions,
ages, cultures ? Qu’attendre d’une meilleure adaptation des
rythmes de la société a nos cycles personnels ?

Participants : Jacques Baudour, Anne Beeckmans, Jacqueline
de Groote, Marie Denis, Jacques Douchamps, Amélie d’Oul-
tremont, Bernadette Gueritte Hess, Bernard Lhote, Gérard
Warnotte.

La perception du futur

Dans une civilisation qui repose sur la perpétuelle anticipation
(pension, plan de carriére...) comment évaluer notre relation
au futur 7 Est-elle le fait d’une technocratie ou est-elle profon-
dément intériorisée ?

Participants : Georges Cornet, Marc Errera, André Jaumotte,
Chantal de Laveleye, Paul Meunier, Anne Mikolajczak, Patri-
ce d’Oultremont, Jacques Robert, Patrick Rousseau, Jean-

Frangois Vaes, Philippe Wilmes.

Le temps d’un événement

Qu’est-ce qu’un événement voulu, organisé pour faire date ?
Est-ce seulement la concomitance accidentelle ou voulue dré-
léments qui marquent la mémoire, la culture, le comporte-
ment ?

Participants : Marcel Bolle de Bal, Claude Christophe, Michel
Fransquin, Michel Masquelier, Maurice Huisman, Christian
Le Clercg, Marc Lerchs, Michel Lussan, Frangoise Wollf.

Vivre avec le nucléaire

Vivons-nous dans la crainte, consciente ou non, d’une menace
nucléaire ? La présence des centrales nucléaires a-t-clle un im-
pact sur notre comportement ? Le fait nucléaire pese-L-il sur
Pévolution sociale, culturelle, économique, indépendamment
des risques physiques ?

Participants : Etienne Copel, Eric David, Jean Delhove, Vin-
cent Decroly, Maurice Errera, Luc Gillon, Zsuza Hegedus,
Bruno Pellaud, Anne Resibois, Pierre Salmon, Klaus Traube,
Frangoise Wolff.

Vers une « meilleure » humanité ?

Allons-nous voir disparaitre les maladies humaines et croitre
notre longévité ? Sommes-nous & l'aube du Brave New World
imaginé par Huxley ? Que tirer de Iexpérience des manipula-
tions faites sur les étres vivants quant a avenir des hommes ?
Participants : Arséne Burny, Anne-Marie De Vilaine, Bernard
Edelman, Michel Georges, Maric-Angéle Hermitte, Louis-
Marie Houdebine, Genevieve Maenhaut, André Renard,
Marc Rocheman, Paul Thielen, Agni Vlavianos-Arvanitis,
René Van Essche.

Gérer la productivité d’une unité de recherche fondamentale
Comment les décisions de choix d’orientation ou sujels nou-
veaux sont-elles prises ? Dans quelle mesure tient-on compte
des chances de réussite, du planning prévisible, de la producti-
vité potentielle, de la compétitivité ?

Participants : A. Belayew, D. Dab, P. Demarez, V. Guiette
Limboure. M. Olivier, M. Mormont, A. Philippart, J.M. Ponce-
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Quant au colloque lui-méme, je n'en dirai pas grand chose dans l'immédiat.
J'ai besoin d'y réfléchir, de reprendre mes notes, de clarifier mes idées.
mais dés & présent, je peux dire que j'ai tiré de cette sympathique
confrontation d'idées un profit évident. Il est précieux de constater que
des hommes et des femmes de pensée et d'action, venus d'horizons trés
divers, sont aux prises avec le méme probléme fondamental. La diversité
d'approche, celle aussi des idées avancées et des solutions esquissées, sont
des éléments positifs, méme et surtout s'ils prouvent l'ampleur du probleme
et la difficulté de l'aborder en profondeur. De toute fagon, le gain est
grand qui consiste dans la connaissance mutuelle et je m'en réjouis fort.

Le travail de transcription est admirable ! Le simple survol auquel je viens
de procéder me confirme le sens profond de votre initiave.

Arthur HAULOT

Quant & la journée de travail (autour de cette belle table éclairée de ses
deux parapluies ) elle m'est apparue riche et féconde, ouverte au dialogue.
Je pensais y parler peu, impressionnée par la qualité de mes
interlocuteurs!Il s'avére que je suis intervenue souvent (pas trop longuement
je l'espére ?), tout en ayant cependant le sentiment que notre réflexion est
passée a coté de bien des aspects du futur dont il aurait fallu parler,
animés par la volonté et l'espoir d'innover dans le but de construire un
monde plus & la mesure de l'homme.

Chantal de LAVELEYE




image12.jpeg
APPRECIATIONS des ENTRETIENS de ROMONT

La perception du futur est un sujet difficile. Il a été “entouré" plus que
traité durant notre "brain-storming". Mais cette vision pointilliste, avec
des sensibilités différentes, a &té pleine d'intérét. Je serai curieux d'en
relire le texte.

André JAUMOTTE

A la relecture ce qui me frappe:

* Une certaine cohésion du groupe trés vite acquise. Un intérét (qui n'est
parfois qu'une patience - mais c'est déja trés positif, accueillant ) pour la
parole de l'autre.

* Des affinités, des envies d'aller plus loin. De petites incompréhensions
dues & la rapidité des échanges.

* On pourrait (surtout si 1'édition l'exigeait ) reprendre ensemble certains
questions, essayer de les pousser un peu. Car dans 1'état actuel un lecteur
qui ne partagerait pas déja notre atmosphére chaude, peut-il s'y retrouver ?
Peut-étre oui, car ce chaud passe trés fort par moments me semble-t-il.

Marie DENIS

La journée du 21 septembre avait été 1l'occasion d'une recherche passionnante
et d'échanges trés fructueux. La lecture a posteriori du texte réel 1'a été
beaucoup plus. La prise de recul que suscite une telle technique est encore
plus riche parce qu'elle ne fait pas de cadeau. Le dialogue crée des paroles
qui ne s'envolent pas et le réle de chacun, les orientations données par les
uns ou les autres éclatent au grand jour. Merci de m'avoir offert cette
expérience qui, parce gqu'elle s'impose sans indulgence, est source de
progreés.

Bernadette GUERITTE-HESS

D'abord un mot pour évoquer 1'émotion provoquée par la chaleur de votre
accueil, dans un paysage pluvieux et qui ne laissait guére augurer de tant
de charme. L'imagination, la jeunesse, la liberté sont & l'oeuvre dans ces
murs un peu séveres du dehors. On pense au mot de la Sybille : "Si un réve
ne s'est pas réalisé, c'est qu'il n'était pas assez beau. Le vétre 1'était:
merci de l'avoir fait entrevoir, de l'avoir partagé.

Ensuite quelle déflagrations d'idée ! que de gens informés,compétents,
prestigieux ! Tant de brio intellectuel laisse sur la touche la praticienne
que je suis, mais il n'importe.

. I1 y a autre chose a dire. Outre le debat, combien comptait le génie du
lieu ! La silhouette de Daniéle en contre-jour a 1'étage, les échos de la
bergerie, l'odeur des foins et des pommes, la pluie sur les prés, les chats,
les enfants, les grands écheveaux de laine rougie. Quand on entre ainsi en
poésie, comment ne pas se croire au coeur d'un Temps merveilleusement
maitrisé ?

Francine DUBREUCQ
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lundi 28 septembre 1987
417 heures 30

«VIVRE AVEC LE NUCLEAIRE»

(Exposé et débat avec les participants aux Entretiens de
Romont des 26 et 27 septembre 1987)

Institut de Sociologie (Salle Dupréel)

avenue Jeanne 44

1050 Bruxelles

(parking assuré)

Vivre avec le nucléaire... Qu'il soit civil ou militaire, ['emploi de
Ia fisston ou de la fusion des atomes semble provoquer de vives
réactions parmi les hommes. Certains se veulent rationnels,
d'autres justifient leur émotivité par l'ampleur du probleme
poseé.

Quelles que soient les attitudes, elles nous portent a réflechir a
I'impact de ces choix sur notre développement social, culturel
et économique.

Pour préparer une synthése de la situation actuelle, nous avons
demandé a une douzaine de personnes issues aussi bien de la
recherche ou de l'industrie que des milieux politiques, protago-
nistes de I'emploi des moyens nucléaires autant qu'opposants,
a se reunir 4 Romont. Ils viendront de Belgique et de France,
mais aussi d'Allemagne, de Suisse... Ils occupent souvent des
postes responsables de ['avenir de nos sociétés occidentales.
Ce debat aura lieu & huis clos, sans obsetvateurs et pour éviter
toute pression, nous ne publierons pas actuellement la liste des
participants aux Entretiens de Romont. Au fendemain de cette
rencontre, vous pourrez débattre de ses résultats avec ceux qui
y auront participé.

La soirée de synthése a la tribune de LEntreprise de Demain
sera animée par Frangoise WOLFF, journaliste scientifique a la
RIBE

Cocktail avec les orateurs.
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Un inventaire des questions a poser (eéwr
pour exercer un libre-choix...

YIVRE avec le nucléaire,
‘; une réalité face a laquelle
nous serions sans choix,
sans maitrise ? Pas si on en croit
les douze personnes qu’avaient
réuni récemment « L’entreprise
de demain » et les « Entretiens de
Romont », deux groupes de réfle-
xion et de débat qui ont pour
ambition de faire le point sur les
débats qui agitent la société.

Une journée d’un débat a huis
clos qui permit a chacun d’aller
au bout de ses convictions, et
dont les grands axes furent en-
suite rendus public. Vaste ambi-
tion que de traiter du « nucléai-
re », tant civil que militaire, dans
ses aspects techniques, sociologi-
ques et psychologiques.

Parmi les invités, Etienne Co-
pel, ex-général frangais directeur
du mensuel Défense active, Eric
David, du centre international de
droit de I'U.L.B., Vincent Decro-
ly, psychologue et objecteur de
conscience, M# Gillon, professeur
a 'U.C.L. et auteur de Le Nu-
cléaire en question aprés Tcher-
nobyl, mais aussi Jean Fraix, in-
génieur chef de service a Inter-
com, Jean Delhove, directeur de
Controlatom et Bruno Pellaud,
président de la société suisse des
ingénieurs nucléaires.

Axe essentiel de cette rencon-
tre : le choix du nucléaire, qu’il
soit civil ou militaire, n’est pas
inéluctable. Dans les deux cas,
on peut proner un remplacement
progressif : le débat doit donc
étre ouvert. Mais les douze parti-
cipants a la journée n’ont évi-
demment trouvé la solution mir-
racle. Equilibre global ? Equili-
bre arme par arme ? Il convient
d’abord de mesurer le degré de
confiance que les partenaires
d'une telle négociation pour-
raient s’accorder. Mme Hegedus,
qui appartient & I'école des Hau-
tes études en sciences sociales, 3
Paris, estime que les chances de
voir cette confiance s'accroitre
sont réelles, si 'on-en croit des
sondages et études réalisées sur
a jeunesse américaine et soviéti-
jue. Des informations qui méri-
eraient sans doute des travaux
olus développés et précis...

Que proposer si le nucléaire
nilitaire est évacué ? La « défen-
e défensive » suisse ? Des études
ur la résolution des tensions et
onflits autrement que par la

destruction ? Divers. groupes de
recherche... ou de pression, alar-
mé par le risque, certes peu por-
bable mais selon eux non nul
d'un conflit nucléaire, travaillent
de tels thémes, mais '« éthique
alternative » discutée lors de cet-
te rencontre est encore bien em-
bryonnaire...

Etle civil ?

Lors de la méme journée, les
participants ont tenté d’aborder
aussi les problémes du nucléaire
«civil », celui des centrales dont
la Belgique est proportionnelle-
ment mieux pourvue que la plu-
part de ses voisins européens.
Des problémes liés a I'évidence
puisque les développements de la
recherche et des applications ont
évolués parallelement dans les
deux domaines, et qu’aujour-
d’hui certains expriment leurs
craintes de voir se multiplier les
cas des pays qui se dottent de

Un débat victime de la dramatisation, de P’an;

Day after.

«nucléaire civil » avec des buts
moins avouables.

En Belgique, le choix du re-
cours a ['énergie d'origine nu-
cléaire posé il y a vingt ans ne
serait pas inéluctable et selon Ms
Gillon le pays pourrait méme dé-
cider de revenir sur cette option.
A noter que les partis Ecolo ne
proposent pas autre chose...

Comme les participants a ces
entretiens, ils font valoir que le
niveau de développement et de
bien étre d'un pays n’est en rien
1ié a son recours au nucléaire : ils
citent le Danemark et I'Autriche
qui ne possédent aucune centra-
le, ou encore la Suéde qui a déci-
dé de les fermer progressivement.

le choix existerait donc, mais
les moyens du choix sont-ils dis-
ponibles ? les douze «experts»
semblent pessimistes & cet égard
guisqu’ils consideérent que le pu-

lic tend a rejeter I'information
sur ces sujets, essentiellement
parce qu’elle lui apparait sou-

19.X.89

vent comme une querelle d'ex-
perts avec des opinions contr:
dictoires qu’il n'est pas 2 méme,
de trancher. Et deés lors toute
information serait toujours sus-
pecte. D’ou la réticence des
scientifiques, souvent inquiets de
voir leurs jugements réduits,
tronqués, déformés pour se cou-
ler dans le moule de préjuges.
« Inofrmer, c’est automatique-
ment proposer une controverse »
ont conclu les participants au
débat, mais qui souhaiteraient
voir cette controverse contribuer
3 responsabiliser tous ceux qui
sont directement concernés par
ces enjeux : les Etats, les experts,
mais aussi les citoyens.

. Une journée d’entretien, ani-
mée par notre consceur de la
R.T.B.F. Francoise Wolff, qui a
donc plus contribuer a faire un
« inventaire » des questions a po-
ser plutét que de tenter d’y ap-
porter des réponses.

N.M.

goisse, parasité par 'émotionnel ? Ici, une image du film The
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Entretiens

LE NUCLEAIRE
DANS LA BERGERIE

1ls sont plus fréquents en France que chez nous : ce sont les
«entretiens» qui rassemblent des spécialistes différents autour

d’un théme.

verses disciplines peuvent se ren-

contrer sont rares dans notre pays.
Alain Michel, cadre de Belgonucléaire,
créateur de Visitec, une entreprise spé-
cialisée dans la vision artificielle, a vou-
Iu remédier a cette situation en créant
les Entretiens de Romont. Ces rencontres

LES lieux ou des scientifiques de di-

réunissent a la bergerie de Romont, prés
de Modave, une douzaine d’invités d’o-
rigines aussi diverses que possible sur un
théme dont ils connaissent chacun un
aspect particulier. Les premiers entre-
tiens (la formule a été créée en 1985)
€taient liés & la notion du temps ; celui
qui vient de se terminer traitait de 'im-

pact socio-culturel d’une défense et
d’une production d’électricité nu-
cléaires. Le suivant, en mars de I’année
prochaine, abordera la question des li-
mites des manipulations génétiques des
étres vivants. Les entretiens sur le nu-
cléaire, organisés avec 'ASBL /'Entre-
prise de demain, réunissaient des spécia-
listes aussi divers que Monseigneur Luc
Gillon, professeur a I'UCL, Klaus
Traube, ancien directeur de Interatom,
constructeur de la centrale de Kalkar en
RFA et qui a démissionné de son poste
suite 2 la surveillance dont il a été I'ob-
jet de la part de la sécurité allemande,
Pierre Salmon, sociologue a I'ULB ou
Etienne Copel, ancien général de I'ar-
mée frangaise. Ces entretiens ne sont
évidemment pas publics mais ils font
I'objet d'une publication auprés des
Presses interuniversitaires européennes.
Ceux qui sont intéressés y retrouveront,
débattus et argumentés, les grands pro-
blemes de défense et 'avenir du nu-
cléaire civil, tant dans nos pays indus-
triels qu'ailleurs. Pour tout renseigne-
ment : Hébergerie de Rémont, 17 2
5271 Modave. HD. m
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J'ai lu avec intér@t et sympathie votre résumé - qui ne vous satisfait
pas - de notre rencontre de ROmont. Je me rends compte de la difficulté de
votre tdche. Je n'ai nulle intention de vous adresser des remarques acides,
d'ailleurs non méritées. Je vais plutdt faire un timide effort pour ouvrir
1'une ou 1l'autre voie... quitte & vous de les explorer ou pas.

La richesse - et la faiblesse - des Entretiens de ROmont résident dans
le fait que les propos partent dams tous les sens, et qu'il est bien difficile,
sinon impossible, d'en rédiger une synthése & la fois fidéle et non réductrice.

Fidéle & un point de vue que j'ai exprimé 4 ROmont - et qui est repris
p. 8 de votre texte - j'ai envie de vous proposer de restructurer votre
matiére en termes d'ENJEUX : les enjeux 1iés au développement des techniques,
enjeux culturels, certes, mais aussi économiques, sociaux et politiques.
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show...J'aime la culture autant que la technologie,je veux vivre dans un monde technologique
et culturel.

Quand je lis ces entretiens, je souris en me remémorant ces moments fabuleux vécus & Romont,Je
souris car c'est bien d'un qrand moment culturel que je me souviens. La culture et la
technologie se sont rencontrés peut-étre moins dans nos mots, dans nos propos ou nos
réflexions profondes que dans le climat de ce lieu, dans 1'harmonie du cadre, dans le charme
de 1'accueil et la bonne table, la chaleur des regards, la discrétion de 1'enrégistrement,le
soleil dans la cour...Tout cela fut merveilleux de culture, & 1'occasion, sous prétexte de
technologie. Je souhaite de tout mon coeur que jamais cette culture de 1'accueil, du palabre,
de 1'amitié, du choc des idées, de la séduction des discours, de 1'intérét pour autrui, de la
passion pour un sujet, fit-il "techniques et cultures", se perpétue en notre petite
francophonie, en un lieu de verdure od scintille une maison: Rémont.
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Destiné

Decroly

Schnaith

Decroly

Michel

Decroly

Michel

Nous avons créé un monde d'images que les enfants utilisent & certains ni-
veaux, beaucoup mieux que mous. et nous demandons comment leur apprendre
a bien I'utiliser, alors que nous ne savons nous-mémes pas comment il faut le
faire.

Laissons-leur le probléme. Les @cideurs doivent savoir attendre.

On est passé de 1’iconoclasie pour arriver a iconographie. Nos enfants
deviendront peut-étre des icomographes. des iconophyles.

Une chose m’inquidte dans ceme &volution: il y a le monde réel dans lequel
nous vivons, un monde cultur=l 2vant tout, mais & force de manipuler I’infor-
mation, les images, on se mamipule soi-méme, on perd tout contact avec le
sens méme de la vie. (ceci est == profond!)

On vit avec son corps. Cest ke parfam des fleurs qui importe et pas ce qu’on
simule.

A partir du moment ol I’Smetion est une émotion télévisuelle et qu’on perd le
sens de 1’émotion, de la coulesr des arbres en automne, je creis qu’on a perdu
beaucoup de choses. Je suis calturellement parlant, habitué plutot & Iancien
monde qu’au nouveau.

A cela certains répondent: tout le monde ne peut pas bénéficier des arbres
enautomne, mais on pourrait distmibeer la TV 2 tous.

Associé 4 cela, 4 partir du moment ot I’image est & ce point manipulable,
I’information est manipulable. oa vivra dans un monde qui ne sera plus le
monde réel.

C’est ’arrivée de n’imperte guel type d’autoritarisme avec la possibilité
de fanatisation.

Il y a un retour vers le mysticisme qui est fondamental. Pourquoi? Parce que
le monde est trop rationalise=. Dewant cette situation, I’irrationnalité naturelle

ira se téfugier dans la magie =z I'astrologie.

Mereci.

61
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Il n'y aura pas de réponse 2 cette question. L’écoute de I'intui-
tion elle-méme, ce personnage tant attendu, s’est déroulée dans un
long silence. Les acteurs du dialogue se sont tus, tandis que le per-
sonnage poursuivi semblait devenir de plus en plus intérieur a cha-
cun d’entre eux.

Il n’y a pas de conclusions a tirer. Le lecteur aura compris, au
moment ot le rideau tombe sur ce dialogue, que la balle lui a été
transmise et qu’il doit se mettre 2 jouer lui-méme son propre role
en dégageant ses propres croyances et convictions sur I'intuition.
Car il n’y a rien de plus personnel que cette facon d’étre au monde,
de le découvrir, de le connaitre et finalement de le transformer. Le
tout est de prendre le risque d'étre soi-méme, de croire a ses
compétences et a4 son destin. C’est cette confiance en soi, qui ne
rend compte d’elle-méme que par sa propre conviction, qui est la
manifestation la plus tangible de la présence d’une intuition
éveillée. Nous croyons que la pédagogie inductive qui court & tra-
vers tous les échanges de ce livre aura favorisé chez le lecteur une
réflexion qui ne peut étre que la sienne. Les quatorze acteurs qui
ont improvisé leur role personnel dans la recherche de ce quinzieme
personnage se retirent maintenant trés volontiers de I'avant-scene
de ces Entretiens, pour laisser A chacun qui a bien voulu les suivre
jusqu’ici le soin de poursuivre sa propre recherche.

« Mon lecteur, mon frére, ... » comme disait le po¢te Baudelaire
de ceux qui voulaient I'accompagner dans sa quéte du beau, nous
te laissons maintenant poursuivre ton propre voyage. Nous espérons
que le risque que nous avons pris de te confier nos paroles, nos
hésitations et nos questions t'aura apporté un peu plus de certitude
pour ton action.

Le narrateur
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Madeleine MOULIN
Clos du Manolr, 14
1150 BRUXELLES
Tel. 762 22 11
Bruxelles, le 13 julllet 1992.
Institut de Soctologie ULB
Avenue Jeanne 44

1050 BRUXELLES

Tél. 65034 78

Fax 650 33 35 Alain MICHEL
17 Rémont
8271 MODAVE

Cher Alain,

Aprés une semaine, je demeure encore toute imprégnée de ces heures
Intenses et paisibles passées @ Romont. Au fond, Je suls parfoltement ravie
davolr été conviée, in extremis, d tenir un rle de "pléce rapportée”; je suls en
somme reconnalssante & Marcel Bolle de Bal d'avoir autorisé son intultion & me
deviner en Jole en ce lieu.

Que vous dire que vous ne sachlez parce que vous le voules tel, st
généreusement, vous et votre sympathique fomille ?

Je me suls sentie bien chez vous, finement invitée & donner le mellleur
de mo-méme en quelques heures d'échange. D'échange véritable. Qui ne se lalsse
& aucun moment contaminer par le paraitre. Rien n'est plus inhibant et attristant
en effet, que les discussions aux cours desquelles I'offrontement, vécu comme fin
en sol, estompe la communication et la reconnaissance des différences. J'al amé
I'humanisme bonenfant, suggéré par vous, et, me semble-t-il, adopté par chacun,

Je me suis sentle complete, chez vous. Non seulement les Entretiens
sont menés avec l'nspiration qui met & l'aise, mals en plus, toutes les menues
ponctuations du temps sont imaginées pour que chacun solt en évell, & son
rythme, et & sa mesure. C'était bon, outre que ces moments ne laissent de me
faire réfléchir | A aucun moment, fe ne me suls au demeurant sentle hors du
temps, de la vle, du monde. Tout était potentlellement appréhendable, les
moments pleins -en rondeur-, les moments vides -en profondeur-, la table, la

convlulalite, les propos qui font la complétude du monde et la texture de nos
existences.

Tout est beau chez vous. Ld, je vous épargne les mots, par essence
maladroits. C'est. Et cela aussi, Cest bon & prendre.

Pour tout cela, merci, pour mol et pour tous ceux qui ont et auront lo
chance de ctoyer votre gourmandise d'une civilisation tournée vers la vie.

Dans le prolongement de cecl, une réflexion me vlent. Accoutumée aux
techniques de groupe, favoue etre néanmoins lasse -c'est peu direl- de impasse
behavioriste qul préside le plus souvent & leur usage. Me voll quelque peu
réconciliée avec une convictlon intime que les petits groupes sont un lieu

dela , de ses un terreau de ion et
dinnovation. Réfléchir et inventer dans la liberté du décloisonnement, n'est-ce
pas, dit en des mots sans doute post modernes et trés peu "wlellle France”
Jormuler les intentions qui ont dd habiter les initiateurs - initiatrices d'ailleurs en
T'occurrence !- des Salons de I'Anciens Régime dont les enseignements sont encore
aujourd'hul, fort heureusement, protéiformes. Quoiqu'il en solt, la stimulation
d'échanges transversaux correspond, & mes yeux, & une lame de fond bien dans
Vair du temps. Je me réjouls toujours de la rencontrer, surtout lorsqu'elle permet
4 des personnes d'horizons diversifiés de se conforter dans ce sens. A plusteurs
reprises, nous nous sommes surpris en flagrant délit d'emprunter les chemin des

écollers : nous ne parlions pas “oraiment”, ni concrétement de I'ntultion. Mals
J'important n'était-il pas, fondamentalement de s'autoriser & accorder de
Iimportance, explicitement ou non, Intuitivement, & ce registre de rencontre et
d'echange autour de la table ?

Enfin, petites notes non essentlelles, et dans le désordre :

. Tant qu'é réfléchir sur la composttion de la table de discussion, il me semble, a
postertor, que les archétypes qui mont le plus manqué sont : un musicien (et non
un musicologue), un curé (et non un théologien), un généraliste (et non un médecin
professeur), quelques femmes (¢t non des féministes), pour équilibrer la
complétude du monde évoquée plus haut, Peut-dtre auronsnous I'occasion d'en
reparler.
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Marie-Louise COPPENS .
Personnel Director at the ABN bank. Licenciée’in Sciences Economigues et

Consulaires (ICHEC).

Marcel CEULEMANS
Human Resources and Training Manager, DHL-International. 15 years in
personnel management, mainly in service companies.

Olga DEBEN
Recruitment and selection supervisor, Philip Morris Belgium. Commercial
background, 7 years in Personnel management with Rank Xerox.

Henri DEVOS
Personnel Supervisor, Network Services, SWIFT. Licenciaat Romaanse

Filplogie (KUL). Previous experience in personnel with Henkel.

Amélie LAUVE

Conseillére adjointe de PUCL, responsible for External Relations and IAG
Placement service.Licenciée in Philosophie et lettres (ULg). Qualified in
Management (IAG/UCL)

Eric MALRAIN i
Human Resources Manager, Apple Computers. Ingénieur Commercial ,
Solvay (ULB)

Ralph PAIRIOT
Personneldirector for Bancontact. Technical education. 6 years in personnel
management with Rank Xerox, ex “head hunter”.

Dirk SEGERS
Consultant analyst with Intersem. Licentiaat Informatica, bijzondere
Bedrijfskunde (VUB). Teacher of structuration technique and mei

Domien VAN GOOL
Managing Director of Businesswise (. ‘management consultancyand,
Education in communication sciences.
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Anne BEECKMANS
Consultant, Topdata Recruitment and Sélection. Education in languages,

graphologist. Experience of personnel management with Abbott SA. 5 years
as recruitment consultant.

Anne Van der WILDT
Consultant, Topdata Recruitment and Selection. Licentiaat Wiskunde (VUB).

5 years as mathematical research assistant (models and methodology),
3 years as recruitment consultant.
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Nos invités, qui sont des hommes et femmes d'affaires exigeants, soucieux de leur temps,
principalement le week-end, ont ét¢ unanimement impressionnés. Le cadre, I'ambiance,
I'organisation, le service, la qualité et l'originalité des plats, le choix des vins, la direction des
débats, jusqu'au petit café glacé au moment du départ : tout était parfait pour donner a cette
réunion de travail un caractére exceptionnel en parvenant & combiner réflexion, échange,
concentration avec détente et agrément. Je joins a cette lettre copie d'un fax de félicitation que
nous a envoyé dés le lundi matin un des participants, Domien Van Gool, Managing Partner de
Businesswise, exprimant sa satisfaction.
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Fernand BERNAERTS
General Manager Benelux,
Black & Decker

Luc BROOS
General Manager, Compu-Mark

Jacques DECROLY
Director and Member of the Board,
Informabel

Guy GERARD
Vice President, Biorad

Kitty JACOBS
Training and Materials Development

consultant, BUSINESSWISE N.V.

Alain MICHEL
Business Development Manager,
Belgonucleaire

René VAN DEN BERGH
Human Resources and Corporate
Services Manager, CMB

Domien VAN GOOL
Managing Director, BUSINESSWISE N.V.

Jeannie WELLS
Managing Director, Big Interim

Paul WERTH
Chair of English Linguistics,
University of Amsterdam
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Gabriel Fragniere
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Rencontre & Différences

OBJECTIF PRIFCIPAL DE RENCONTRE & DIFFEREECES.

Fous entrons dans une ére que certains ont qualifiée de “révolution de
1%ntellizence™ parce que d'une part nous sommes largement libérés par les
techniques des astreintes du travail physique dans le processus productif et
que d'autre part, il est de plus en plus fait appel 2 notre intelligence pour
conduire et faire évoluer ces procédés. :
Soutenu en cela par des moyens de communication et de traitement de
*information sans précédent, nous devons utiliser notre imagination en
transgressant les fromtiéres de chaque disciplime : " la pensée conmpartimentée
n'a plus sa place " écrit Thierry Gaudin. La puissance des outils & notre.
disposition nous oblige aussi, avant d'en étendre 1a mise en oeuvre, & en
inaginer 1'impact tant sur l'environnement physigue que sur 1'évolution
sociale, économique, culturelle ou méme philosophique.

I=5CONTRE & DIFFERENCES a pour objectif principal de créer les conditions
favorisant cette pensée pluridisciplinaire et anticipative.

Constituée en société coopérative, elle réunit ou construit les moyens qui
pernetiront & ses membres et 2 ses clients de développer leurs activités dans
e domaine de l'approfondissement des connaissances, de leur expression et de
leur diffusion. .

RENCONTRE & DIFFERENCES
Herergerie e Rémert, 17. £271 Mcdcve. Belgicue
Télephcne: 32-35-411745 - Bengue: O6R-203EC¢2-22




image52.jpeg
LES PRINCIPES DE BASE

RENCONTRE & DIFFERENCES ayant pour objectif de développer l'accés a la
connaissance multidisciplinaire, l'un de ses premiers principes est de
dévelapper un réseau d'experts et d'organismes préts a travailler ensemble et
a favoriser la diffusion du résultat de leur travail. Mais elle se doit aussi
d'offrir un cadre propice au travail de reflexion.

La philosopaie de base des opérations gérées par RENCONTRE & DIFFERENCES,
reprend une régle classique : unité de temps, de lieu et d'actiom.

Unité de temps :

Les principales actions organisées ou gérées par RENCONTRE & DIFFERENCES

comprennent un moment fort, bien évidemment précédé d'une préparation et

assuré d'un suivi. Cette périaode de travail d'au moins vingi-quatre heures et
i trés intense, soutenus par des moyens dont certains ant

S

groupes d'études s'étirant longuement de réunions en
réunions perdent progressivement leur dynamisme car ils peuvent reporter leur
décision sous prétexte d'approfondir. Une rencontre soigneusement organisée et
animéa, doublée d'un traitement adéquat de l'information apporte en bien moins
de temps 90% du résultat que l'on aurait en poursuivant a 1l'infini.

Unité de
Pour gqu‘une telle métheode soit productive, il faut un lieu parfaitement congu
pour cala ot sejournent en permanence pendant toute la durée de la rencontre
tous les acteurs nécessaires a une conclusion rapide. Une fragmentation
conduirait a une perte d'efficacité certaine.

Ce lieu doit étre interconnecté par les meilleurs moyens informatisés si cela
2 eau d'experts et & d'autres sources, pour que toute

ble qui serait manquante pendant le temps de travail

o8

ement équipé, en hommes et en outils, pour traiter et mettre
en forme la connaissance au fur et & mesure du travail des experts, afin de
permettre un "bouclage" régulier avec eux.

Unité ion :

Lors nions de travail, les acteurs ne communiqueront avec le monde
exté l'interroger. Il sera exclu gqu'ils poursuivent en paralléle
d intellectuelles qui disperseraient leur concentration, les

wemple dans leur préoccupation quotidienne. Le secrétariat
tte protection.

su choisi pour ces travaux sera lui aussi consacré & une seule rencontre
a la fois. Tous les moyens du lieu seront donc disponibles et aucune autre

réunion ne viendra perturber celle en cours.

£

{aslow a classé les mobiles des hommes en cing “"strates" successives, les
remiéres devant étre satisfaites pour permetire les suivantes: les besoins
physiclogiques, la sécurité, le souci d'un environnement social, la recherche
de l'estime et du respect des autres, le désir de se réaliser. Nous voulons
permettre & nos hétes de se réaliser en leur apportant, ne fut-ce que
temporairement, les quatre premiéres conditions.

o)
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LES ACTIVITES et CEUX QUI Y CONTRIBUENT

L'objectif est donc de faire dans le temps optimum, l'approche et la synthese
de connaissances, de créer une nouvelle représentation philosophique,
technique ou artistique a partir d'un ensemble de compétences, différentes par
leurs sources ocu disciplines, par l'4clairage que leur donne leur porteur mais
tournées vers un méme sujet ou projet.

La compétence particuliére de RENCONTRE & DIFFERENCES est dans l'art de faire
s'exprimer et converger un groupe d'experis, en leur apportant les meilleures
conditions de préparation, d'accueil ef d'assistance et de savoir traiter et
présenter ensuite les résultats de leur travaux.

Pour ce faire, nous regroupons un ensemble d'appraches.

lere approche: Les Entretiens de Rémont

Il s'agif de réunir sur des thémes essentiels, ceux qui contribuent a batir la
saciété actuelle. Kais "l'étonnant ~ comme l'4crit Ph. Roqueplo - est qu'ils
en aient la plunart du temps si peu conscience". Le but des Entretiens est &
la fois de stimuler une prise de conscience de leur réle chez las par
et d'exprimer une synthése des connaissances des acteurs sur un thems
déterming. Cette synthése devient ensuite sujet & commentaires et
confributicns complémentaires que l'on peut obtenir en faizant jouer les liens
du réseau d'information.

icipants

Les Entretiens de Rémont sont en quelque sorte l'expéreince de base, l= banc

apprentissage de ces méthodes d'approche de la connaissance que
nise RENCONTRE & DIFFERENCES. Ils ont permis, et permetiront, d'aborder
es grands problemes de nofre époque avec une méthode déja bien adaptée
mais néanmoins en constante évolution.

2e approche: La diffusion de ces connaissances.

L'information reque lors des Entretiens, regroupée et traitée, est diffusée par
tout moyen adéquat : ouvrage de synthese, articles, conférence de presss,
confirence publique, émission radio, insertion dans des banques de donn
etc..

smont sont publiés par les Presses Uu1v°r=1ta1res EUTODFPHD es et
disponibles en librairie & partir de septembre 88 ou sur abonnement (quatre
livraisons annuelles).

es groupes qui le souhaitent, pourront se réunir & Rémont avec l'appui de
ENCONTRE & DIFFERENCES et de l'un ou l'autre des experts ayant participé auxz
Entretiens correspondants, pour reprendre ou approfondir un théme. Des
rencontres de dissémination de l'information de ce type, seront également
organis2es et ouvertes a tout participant individuel.

FUl—‘
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DESCRIPTIF DU THEME GENERAIL:

Technologie, technigues et
compor-tement Swudld-burel

C'est 4 dessein que j'utilise les deux mots technologie et technigues: car nous
parlerons & la fois de l'influence du discours qui est tenu actuellement sur les
techniques, et de 1l'influence des moyens techniques eux-mémes sur notre
comportement culturel.

Jacques Ellul a parlé-dans un livre récent (1) de "bluff technologique": "Il
améne en méme temps l'homme & vivre dans un univers de diversion et d*illusion,
qui se situait bien au-deld de ce qui était appelé la société du spectacle dans
laquelle nous étions il y a encore dix ans. Et il produit enfin une sorte
d'entrainement de l'homme dans cet univers, faisant cesser toute ses anciennes
réserves et ses anciennes craintes."

Lles moyens techniques d'autre part, nous conduisent a des comportements
différents: influence sur notre vision de la Terre des images reques de l'Espace,
conscience des nécessités écologigues et des valeurs urbanistiques; musiques
itées, purifides, amplifiées, distribuées par les moyens électroniques, images
stituant aux mots, alimentations épurées de leur aspect nourricier, que

je encore...

re est-il utile que je précise le mot “culture" ? Je choisirai la deuxiéme
inition, qu'en donne Jean Ladriére (2): "One could understand the term
‘culture' in a far more restricted sense, as signifying all those disciplines
which enable an individual, in a given society, to develop up to a certain point
his sensibility, his critical sense, his capacity for knowledge and his creative
abilities, in a word, which allow him to attain a certain level of self-
fulfilment." Et il ajoute un peu plus loin: "In this context, we shall consider
social life primarily from the point of view of values." Acceptant ces
définitions, le comportement culturel est simplement notre attitude, nos modes’
d'action, nos activités dans le domaine de la culture et des valeurs que cela
sous-entend.

Le projet "Technologie, techniques et comportement culturel” est d'analyser ces
questions avec plusieurs groupes d'experts selon le processus des Entretiens de
Rémont® et de réagir & ces réflexions par l'expression artistique. L'ensenmble de
ces travaux serait la base d'une présentation au grand public comportant
expositions, spectacles et médiatisation ( journaux, émissions de radio et de
télévision, livres, disques,...)

Un tableau et un schéma en annexe résument le projet; chaque activité fera
1'objet d'une note particuliere.

voir la note: "Définiticns".

1. Jacques ELLUL; Le bluff technologique; Hachette 1987
2. Jean LADRIERE; The challenge presented to cultures by science and technology;
Unesca 1977.
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